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Inledning

Intern kontroll handlar om att hantera risker och ar en del av bade styrningen och
verksamhetsutvecklingen inom férskolenamndens ansvarsomrade. Arbetet foljer
en arlig process som bestar av aterkommande aktiviteter dar den interna
kontrollen planeras, genomfors, foljs upp och atgardas:

Riskanalys

Uppratta internkontrollplan

Genomfora direktatgarder och granskningar
Rapportera till nAmnden och kommunstyrelsen
Arlig utvardering
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Riskanalysen utgor grunden for hela internkontrollarbetet. Syftet ar att férebygga
risker innan en odnskad handelse intraffar eller att begréansa konsekvenserna om
den anda hander. | riskanalysen identifieras riskerna tillsammans med mdjliga
konsekvenser. Det gors aven en vardering, prioritering och en bedémning av hur
riskerna ska hanteras.

Utifran riskanalysen sammanstalls de direktatgarder och granskningar som ska
genomforas under aret i internkontrollplanen. Direktatgarderna planeras utifran
befintlig kunskap och kan genomféras utan ytterligare utredning. Andra risker kan
behova utredas vidare genom granskning. | internkontrollplanen ingar aven de
kommungemensamma granskningsomraden som kommunstyrelsen beslutar om.

Forskoleforvaltningen arbetar med planen under aret och aterrapporterar
resultatet av genomférda granskningar I6pande till férskolenamnden. Vid
konstaterade brister (avvikelser) leder granskningarna till forbattringsatgarder.
Resultatet av arets direktatgarder aterrapporteras till namnden i samband med
arsuppféljningen av internkontrollplanen. Arsrapporten skickas &ven till
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har faststallt kommungemensamma kriterier for den arliga
utvarderingen av namndernas interna kontroll. Namnderna genomfor en
sjalvskattning av sitt arbete och rapporterar resultatet till kommunstyrelsen. |
samband med arsrapporteringen gors aven en éversyn av namndens och
férvaltningens styrdokument for intern kontroll och eventuella férandringar
foreslas.

| denna rapport aterrapporteras resultatet fran en av de granskningar som ingar i
foérskolenamndens internkontrollplan fér 2026.
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Namndens granskningar

Risk: Risk for att rekvirering och uppfoljning av
statsbidrag inte gors

Beskrivning av risk

Risk for att rekvirering och uppfdljning av statsbidrag inte gérs pa grund av hog
arbetsbelastning och manga parallella arbetsuppgifter, vilket kan leda till att
statsbidrag inte sdks eller redovisas korrekt och som i sin tur kan leda till minskad
finansiering, bristande kvalitet i uppféljningen och samre beslutsunderlag for
forvaltningen.

Granskning: Kartlagga hanteringen av riktade
statsbidrag

Omraden och tillhérande rutiner som ska granskas:

Utgangspunkten for granskningen ar kommunfullmaktiges riktlinjer fér hantering
av riktade statsbidrag. Riktlinjerna tydliggor definitioner och begrepp samt
namnders och forvaltningars ansvar nar det galler hanteringen av statsbidragen.

Syfte med granskningen:

Granskningen ska undersdka om forskoleforvaltningen hanterar de riktade
statsbidragen pa ett andamalsenligt satt.

Omfattning/avgransning:

Processen for hantering av riktade statsbidrag omfattar moment sasom att
vardera, ansoOka, rekvirera, fordela, folja upp och aterrapportera statsbidrag.

Granskningsmetod:

Genomféra en kartlaggning av forvaltningens hantering av riktade statsbidrag
utifran foljande fragor:

1. Ar befintliga rutiner aktuella, férankrade och tillrackliga?

2. Finns ett andamalsenligt arbetssatt for att bevaka, identifiera och anséka om
nya statsbidrag?

3. Ar uppfdljningen och analysen tillracklig?

4. Ar ansvarsférdelningen tydlig och resurserna tillrackliga?

Kartlaggningen planeras att pabdrjas under varen 2026 och kommer att
genomféras av en arbetsgrupp.

Resultat

Statsbidrag ar statliga medel som kommuner kan fa for att finansiera eller
utveckla verksamhet. Riktade statsbidrag ar avsedda for ett bestamt &ndamal
och ar vanligtvis férenade med sarskilda villkor fér ans6kan, anvandning,
uppféljning och aterrapportering.
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Under 2026 beraknas forskolenamndens intakter fran riktade statsbidrag uppga
till drygt 205 miljoner kronor. Bidragen finansierar bland annat insatser inom
pedagogisk utveckling och bemanning samt andra insatser som ska starka
férskolans kvalitet och bidra till en likvardig och kompensatorisk férskola. Det ar
darfor viktigt att det finns andamalsenliga arbetssatt for att bevaka, ansdka om,
fordela, folja upp och aterrapportera bidragen.

Granskningen visar sammantaget att forskoleforvaltningens hantering av riktade
statsbidrag i huvudsak fungerar tillfredsstéllande. Nagra vasentliga avvikelser har
inte konstaterats. Samtidigt har granskningen identifierat behov av att starka
samordningen, tydliggéra ansvarsfordelningen och utveckla den strategiska
uppfdljningen och analysen.

Resultatet av granskningen redovisas nedan utifran de fyra granskningsfragorna.

1. Ar befintliga rutiner aktuella, férankrade och tillrackliga?

Befintliga rutiner bedéms vara aktuella och férankrade. Den forvaltnings-
overgripande samordningen ar dock inte fullt utvecklad och det saknas ett tydligt
gemensamt arbetssatt for riktade statsbidrag mellan stdédfunktionerna.

2. Finns ett andamalsenligt arbetssatt for att bevaka, identifiera och ansoka
om nya statsbidrag?

Det finns rutiner, dokument, e-tjanster och myndighetsportaler som stéd for
omvarldsbevakning och ansdkningshantering. Arbetssattet ar dock beroende av
att berdrda funktioner kontinuerligt bevakar nya bidrag, deltar i relevanta natverk,
haller underlagen aktuella och ser till att information sprids inom férvaltningen.
Det har tidigare férekommit att statsbidrag inte har uppmarksammats, vilket visar
att bevakningen och informationsspridningen behdver organiseras mer
systematiskt.

3. Ar uppféljningen och analysen tillricklig?

Uppfdljning och aterrapportering genomfors i enlighet med bidragsgivande
myndigheters krav och bedéms uppfylla de grundlaggande kraven. Det finns
samtidigt mojlighet att utveckla mer férdjupade analyser av hur statsbidragen
bidrar till férvaltningens mal, verksamhetsutveckling och avsedda effekter. En
sadan utveckling skulle ge battre underlag for styrning och prioritering men kraver
samtidigt mer tid och resurser.

4. Ar ansvarsfordelningen tydlig och resurserna tillrickliga?

Ansvarsférdelningen mellan férvaltningens berdrda stédfunktioner bedéms inte
vara tillrackligt tydlig nar det galler hantering, samordning och uppféljning av de
riktade statsbidragen. Dialogen med andra forvaltningar och externa myndigheter
fungerar val.

Har granskningen lett till forbattringsatgarder?

Granskningen visar att forskoleforvaltningens hantering av riktade statsbidrag i
huvudsak fungerar tillfredsstéllande. Samtidigt finns behov av att starka
samordningen, tydliggoéra ansvarsférdelningen och utveckla den strategiska
uppfdljningen. Utvecklingsbehoven hanger samman med att
statsbidragsprocessen beror stora delar av férvaltningen och stéller krav pa
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tydliga former for styrning och samverkan. For att minska sarbarheten i
processen och skapa en mer sammanhallen hantering foéreslas foéljande

forbattringsatgarder:

¢ Nya forvaltningsdvergripande rutiner fér hanteringen av riktade
statsbidrag ska tas fram och kompletteras med en tydlig
ansvarsfordelning.

e En samordnad hantering av riktade statsbidrag ska etableras med
utsedda representanter fran berdrda delar av forvaltningen i syfte att
starka samordningen, identifiera relevanta statsbidrag samt utveckla den
strategiska uppfdljningen och analysen.
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